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24. Dénem Calisma Programi ve Eylem Plani

SUNUS - Yeni Calisma Donemine Baslarken

TMMOB Sehir Plancilar Odasi; tlkemizdeki sehir plancilanni, mes-
leki, ekonomik, sosyal ve kulturel alanlarda ve icinde yer aldiklan
tim sUreclerde temsil etmek, meslektaslarmizin hak ve yararlarini,
halkimizin yararlar temelinde korumak ve gelistirmek, Uyelerinin
mesleki, sosyal ve kiltirel gelisimlerini saglamak ve mesleki biri-
kimlerini toplum yararina kullanmalarina yénelik zemin yaratmak, bu
amaclarla meslek alaniyla ilgili gelismelerin sosyal, siyasal, ekonomik
ve kultlrel boyutlarnni derinlemesine kavramak, yorumlamak, bu
gelisme ve sUreclerle ilgili olarak toplumu bilgilendirmek, kamu ve
toplum yararina siyasalar icin dneriler gelistirip, bu dnerilerin yasama
geciriimesi icin miicadele etmek amac ve ilkeleriyle, etkin ve verimii
bir calisma dénemi sirdirmeyi hedeflemektedir.

Bu genel cercevede calisma programimiz; Genel Kurul karar-
larni, Odamiz sUreclerinde elde edilen goéris, degerlendirme
ve Onerileri g6z Onlnde tutup, gectigimiz donemde ydrltilen
calismalarin devamiiligini saglayarak, sosyo-ekonomik, kltirel ve
politk anlamda icinde bulundugumuz dénemin &zelliklerine ve
onceliklerine uygun bir anlayisla, tim Oda orgitd ve sureclerini
kapsayabilecek buttnsellikte, yenilenmeye-glincellenmeye acik bir
yaklagimla hazirlanmustrr.

Kentlerimiz, Planlama ve $ehir Plancilari

Bir yandan kentlerimizin ve meslektaslarnmizin yakin ve orta vadeli
sorunlanni tanimlama, onceliklendirme bicimimiz, diger yandan
planlama kavram ve kurumunu konumlandirma, isleviendirme
bicimimiz, meslek alanimiza iliskin kurumsal sorumluluklarimizi,
&rglt durusumuzu ve dolayistyla Calisma Programimizi belirleyen
temel unsurlardir.

icindle bulundugumuz dénem; gerek kiresellesme siireci baglamina
oturan yeni diinya diizeninin Ulkemizde gbzlenen ¢cogu kez tahrip
edici etkileri ve gerekse kentlerimizde sosyo-ekonomik, sosyo-
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mekansal politikalarla yasanma bicimiyle bir cok acidan sorunlarin
yogunlastigr bir nitelik sunmaktadir. Bu surecte; kentlerimiz, mesle-
gimiz ve egitimimizin geregi olarak savundugumuz degerlerin her
zamankinden daha gucli ve kararll bir bicimde ifade ediimesiile bu
kavrayis ve durusun orgutll bir miicadele sureci icinde somutlasmasi
kacinimaz bir gereklilik olarak ortaya cikmaktadir.

Bu yeni dénemin en temel olumsuz ¢zellikleri; kamu-toplum yarar,
planlama, tam istihdam, sosyal adalet gibi kaygilarin bir yana birakilip,
kuralsizlastinimis bir ortamda kent ve kamu kaynaklarinin rant arayis-
lan baglaminda savurganca tiiketiimesi, emlak pazannin sermayenin
ikincil dolasiminda temel rant ve spekdlasyon araci olarak kullanimasi,
bu kapsamda da planlamanin tim bu adaletsiz, spekilatif ve ranta
dayali stirecleri mesrulastran, dissalliklarn yénetimine indirgenmis bir
pozisyona itiimesi olarak ifade edilebilir. Bu stirecte, kamunun uzun
yillardir yaptigi birikimler de; kamu arazileri, kiyr ve orman alanlari,
okullar ve kamu iktisadi tesebbusleri gibi tim kamusal degerlerin
paraya cevrilebilmesi sigliginda hizla tiketimekte, bu satislardan
elde edilecegi dustintlen gelirlerle de, tlke ekonomisinin kurtulusa
erecesi politika ve distincesi kamuoyuna kaginilmaz bir gereklilikmis
gibi dayatiimaktadir.

Sdzkonusu politik secimlerin, hem kirsal hem de kentsel diizeyde
sonuglari issizlik, konut, altyapi gibi temel sorunlar ile carpici
bicimde gozlenmektedir. Bu cercevede kentlerin icine distigu
kriz de, tim kent topraklannin temel rant kaynagi olarak gérdimesi
ve planlamanin da bu rant elde etme sisteminin temel araci haline
getirimeye caligimasi nedeniyle giin gectikce blylmektedir. Bu
uzun sureli plansizlik politikalan yani sira, kaynak yetersizlikleri sonucu
gerceklestirilemeyen yatinmlar nedeniyle sorunlan giderek agirlasan
kentler, kentlilerin &nemli bir bAIIMU icin yasanabilirligini yitiriyor
gorinmektedir. Devlet midahalesinin ve planlama kurumunun
cOkertildigi bodylesi bir ortamda kentler, giderek herkesin kendi
cozumlerini Urettigi mekanlar haline dénustdriimektedir.
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Bir yandan, kentsel ortamda Uretilen her tirll mal ve hizmetten elde
edecesi kazanci maksimize etmek Uzere motive olan kesimlerce
ve diger yandan bu sartlar altinda kendi cézimlerini Uretmek
zorunda birakilan kesimlerce (retilen kentsel mekanlar nedeniyle
yasanan kayiplar temel olarak, Ulkemizde uygulanan sosyo-ekono-
mik politikalann iflasidir. GUnd kurtaran, kaderci, parcaci ve ranta
dayall plansiz uygulamalar, bu politikalann Grintdur. Sadece guclu
ve zengin olanlara taninan yasama sansi, kamusal hizmet ve sosyal
devlet anlayisinin terkedilmesinin bir sonucudur.

Anilan sorunlarla basa cikabilmenin én sarti planlama anlayis ve
kurumunun tekrar ayaklarnin Gizerine kaldirimasidir. Kuskusuz bu
yeniden “ayaklandirma” cabasi, mevcut imar planlama anlayisinin
ve pratiginin disinda, insan merkezli ve imar parseli yaratmaktan cok,
yasanabilir kentsel cevreler yaratmayi hedefleyen, sosyo-mekansal
streclerin ve kendi icinde yapmasi gereken yeniliklerin farkinda olan,
yeni bir “kent planlama” yaklasimi ile olmalidir.

Saglikli bir yasam cevresi icin oncelikle dogal yasam dengelerinin
korunmasini dngdren, kentsel gelisimin, ancak korunmasi gereken
degerlerin izin verdigi dlclide olmasi gerektigini savunan, “koruma”
kavramini bazi yer ve zamanlar igin bir diizenleme secenegi olarak
degil, tim planlama konularinin bir boyut ya da filtresi olarak algila-
yan, bu degerlerin yalnizca dogal veya tarihi degil kiilturel ve sosyal
yasami da kapsadigini kabul eden bir anlayis, secen dénem oldugu
gibi bu dénem de Yonetim Kurulumuzca benimsenen “planlama”
yaklasiminin omurgasini olusturmaktadir. Yukarda aktarlan sireclerde
“yitirilen degerler”e kars “degerleri koruma” sorunsalinin, gelisme/
kalkinma sorunsal ile iliskisinin kurulmasi, koruma sorunlarini tartis-
maya, kalkinma bigimimiz sorgulanarak baslanmasi gerekmektedir.
Bu ayni zamanda, risk ve maliyetlerin tim kentliler icin azaltimasi
yaklagiminin da parcasidir/tamamlayicisidir. Ancak ilgili tim taraflarin
bu yénde beraber, kararll davranmasi beklenecektir.
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Planlama kurumunun en onemli aktérleri olan plancilar, bu stirec
icinde aldiklar tum yaralara ragmen, bu tlr bir toparlanma stirecinde
cok dnemli gorevlerle karsi karslyadir. Gerek seroest, gerekse kamu
sektortinde calisan plancilar; daha yasanilir, hakca ve insanca yasama
olanak veren kentlerin yaratimasinda ve bunu saglamada &nemli bir
arac olan planlama kurumuna sahip ¢lkma konusunda, kendi dar
konumlarindan &tesini §6zeten bir anlayisi gelistirmek zorundadir.
Bu tur bir bakis acisi, sadece kentlerin dislanan kesimlerini savunmak
anlamina gelmeyecek, ayni zamanda plansiziigin bir strateji oldugu
anlayist icinde dislanan plancilarin kendlileri acisindan da énemli bir
acllim yaratabilecektir.

Odamiz, kentsel sorunlann ardinda yatan gercekleri saptamak,
mesleki acidan gerekli dersleri cikartmak, geri dénust mimkin
olamayacak uygulama, tahribat ve kayiplara kars! alinacak onlemleri
belirlemek, bunun icin meslegimizin iyi uygulanmasini savunmak ve
toplumun tim kesimlerinde ortak caba, anlayis ve dayanismani-
n, duyarsizlik ve aymazlik ortaminin giderilmesinde &nemli bir
adim olabilecegi umudu ile nedenler ve alinmasi gerekli Gnlemler
konusunda kamuoyuna raporlar, aciklamalar yayinlamak, toplumsal
bilinci yayginlastiracak etkinlikler diizenlemek, gelecek nesillerin
saglikli bir toplumda yasamasina yonelik her tirli cabaya destek
vermek ve bunun aksine yaklagimlara karsi tutum ve takipten
vazgecmemekle gérevlidi. Odamiz, tim 6rgltl ve yonetimiyle,
toplumcu ve kamusal biling ve sorumluluklar icerisinde bu gorevier,
Uyeleriyle, kamuoyuyla birlikte yerine getirme amac ve kararlliginda
olacaktir. Odamiz yalnizca mevcut sorunlarin ¢6zimuine iliskin
calismalann desil, yarinin yasanabilir kentsel cevreleri icin yenilikgi
ve ilerici kurgularin da Uretildigi veya Uretimesine destek verildigi,
ortaklasllan Utopyalann gercege dénusmesi icin meslegin rotasini
belirleyen bir ortam da olmalidir. Caligma Programimizda yer verilen
asagidaki tim eylemler, yukarida ifade edilen konulara iliskin érgut
sorumlulugumuzun gerektirdigi calismalar baglaminda bu dénemin
onceliklerini yansitmaktadir.
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Orgiitsel-Kurumsal Gelisim ve Calisma ilkeleri

Odamiz temel gorev ve sorumiuluklarini, yontem olarak tim orgutin
birlikte calisma, Uretme, uygulama ilkesini temel alan, glictni yillar
icinde kendi uzmanlik alaniyla ilgili elde ettigi birikim, bilgi, deneyim,
yetkinlik ve hem érgtitlyle hem Gyeleriyle kurdugu birlikteligin derinli-
ginden alan bir anlayisla, meslegin toplum ve kamu yararini esas alan
evrensel ilkelerinin yol g&stericiliginde yerine getirecektir.

Son dénem uygulamalarinda &zel dnem verilen bu anlayis cerce-
vesinde; Oda &rgutinin ortak irade ve akil etrafinda dayanisma-
sini, ortak amaclar etrafinda yogunlasmasini, esgidimind ve tim
birimlerin tim calismalara her asamasinda katilimini ve sahiplenmesini
saglayacak olanak ve kapasitenin arttinimasina caligilacaktir.

Odamizin érglitsel gelisiminin esasi, yenilikci ve G8renen bir kurum
olmaya dayanmalidir. Bu anlayis dogrultusunda; denenmis yontem
ve modelleri tartismak ve sorgulamak, bir yandan daha acik, daha
seffaf, daha katiimci ve paylasimci hedefler yéninde yeni uygula-
malar denemek, diger yandan meslegin gtindemini yenilikgi bir bakig
acistyla belilemek, benimsedigimiz ydnetisim esaslardir. Bununla
baglantill olarak kurumsal hafizanin degeri bilinmekte, gerek eksik-
liklerin gideriimesi ve hatalann tekrarlanmamasi, gerekse denenen
uysulamalardan elde edilen sonuclarin gelecek icin yol gosterici
olmasi, dolayisiyla érglitimuzin é8renen bir kurum haline gelmesi
icin kayit ve belgelemeye, iletisime, bilgi ve birikimin paylasilip
aktarlmasina 6zel dnem verilecektir.

Odamiz 24. Dénem Yonetiminin benimsedigi yapisal olarak kati-
limc1 yeni model ve yontemlerden biri, bilinen ylritme gorevieri
disinda her bir Ynetim Kurulu Uyesinin birer tematik yiiritme gérevi
Ustlenmesi ile bu temalar etrafinda kurulacak gruplarin calismalanini
mumkdn olan en ¢ok sayida Uyenin katilimini saglayarak koordine
etmesi, digeri de Yonetim Kurulunun performansini periyodik olarak
gozden gecirme, elestiri ve dzelestiri firsatlan yaratma, bu dénem-
sel degerlendirmeler sonucu gorev dagiliminda gerekli degisiklikleri
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gerceklestirme karar ile, yonetim donemi boyunca her bir Gyenin
bilinen yuriitme gérevlerinden en az birini de yerine getirmesinin
saglanmasidir.

Odamizca, amag ve hedeflerimiz dogrultusunda gerceklestirilecek
etkinlikler; secme, gelistirme ve isleyis acilanndan/asamalarnda birim-
lerimiz aracilig ile rgltlenen Uye katilimi ve katkisini temel almaktadir.
Bunlar arasinda ¢zellikle izleme, gorus gelistirme, raporlama, hatta
midahale agisindan ¢zel bir asamay! olugturan itiraz ve dava surec-
lerinin de katilim ve katkiya acik olmasini kolaylastiracak yontemlere
gereksinim vardir. Calisma gruplari ve komisyonlarin hizini artiracak bir
yoéntem olarak Odamizin internet sitesi Uizerinden forum gruplarinin
olusturuimasl ve calistinimas saglanacaktrr.

Odamizin kurumsal yapis! icin belirleyici unsurlardan olan istihdam
ve personel politikalan da gozden geciriimelidir. Oda tarihinde ilk
kez profesyonel genel sekreter ve en ¢ok sayida sehir plancisi ile
calisan bir Yonetim Kurulu olarak, artan kadrolarda sehir plancisi
istihdamina verilen énem kadar, hesap verebilirlik ilkesi geregi, bu
kadrolan dolduran plancilann niteligine ve verimliligine de hassasiyet
gosterilecektir.

Subeler-Temsilcilikler-Mesleki Denetim Gorevlilikleri
Uyelerimizle iliskilerin gelistirilmesi, mesleki gindemlerin paylasimas,
sahiplenilmesi, ortak amaclar etrafinda yogunlasan calismalara katilim
ve katkinin arttinimast icin subeler, temsilcilikler ve mesleki denetim
goreviiliklerinden olusan érgt birimlerimize dnemli sorumluluklar ve
g0revler diismekte, bunlarin yerine getirilebilmesi ve benimsenip
icsellestirilebilmesi icin sézkonusu birimlerin etkilesmesi ve gelisti-
rimesi gerekmektedir.

Odamizin gérev ve sorumluluklanni gerekli hiz, verimlilik ve etkinlikte
yerine getirebilmesi konusunda, &rgut birimlerimizin érgltlenme ve
isoolumU yontemleri her dénem gézden gecirimelidir. Yonetimi-
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miz, son dénemlerde oldugu gibi bu dénem de 6rgut birimlerimiz
arasinda yalnizca dikey degil, yatay orgltlenme ve isbdluminu
©&nemsemektedir. Odamizin yerine getirmesi gereken gérev ve
sorumluluklann tim birimlerce yerine getirilebilmesi/paylasimasi
anlamina geldigini ve bunun &n kosulunun, yetki ve yetkinligin de
tim birimlere yayginlastinimasi oldugunu kabul etmektedir. Orgt
kiltirandn bu paylasim ve sahiplenme ile gelisecegi kabulli ile karar
streclerinin birimler arasinda strekli iletisim ve gorUs alis-verisi Uze-
rine kurgulanmasi gerekmektedir.

Temsilcilikler ve Subelerin liskilerini arttirarak Genel Merkez ve birim-
ler arasindaki tekli baglantryl, coklu baglantilar ile gliclendirmek Uzere
gecen donem baslatilan, ilk kademe olarak etki alani icinde Subeler
le Temsilciliklerin iliskilenmesi uygulamasl devam edecektir. Bu uygu-
lama ile, drgit birimlerimizin gérus, degerlendirme ve dnerilerinin
geri besleme slreclerinde olgunlasan, etkileserek biriken bir akis
izlemesi hedeflenmektedir. Diger yandan Subelerin bagimsiz pros-
ramlarinin, farkl Subelerin ortak program ve calismalarn ile gelisecedi,
Subelerin farkli deneyimlerinin birbirine aktanmi ile zenginlesecesi
dustintlmekte, Oda goruslerinin farkli Subelerin ortak calismasi
ve etkilesimiyle elde edilmesine &zen gosterimektedir. Benzer
bicimde Odamizin calisma programina aldig cesitli etkinliklerin,
calisma gruplan ve komisyonlann sekreteryasinin farkl Subelerce
yurtulmesi uygulamasina devam edilecektir.

Sube ve Temsilciliklerin gerek yerelde gerekse &rgut bltininde bu
yontemler cercevesinde Ustlenecekleri tiim calismalar icin iletisim ve
etkilesimi arttiracak yol ve yontemler arastinlacak, bu konuda mevcut
mekansal ve teknik altyapl, olanaklar dlclsinde gelistirilecektir. Bu
konulardaki is ve isleyisi kurgulayan ve gecen dénem yurirlige
giren Sube Isleyis Yonergesi de gézden gecirilerek, eksiklikleri
giderilecektir.

il ve i§yeri Temsilcilikleri icin yapilan secimleri, yelerimizi biraraya
getiren, yerel sorun ve cozumlerin tartisildig ve ayni zamanda orgut

11




TMMOB $ehir Plancilan Odasi

birimlerimizin bulustusu firsatlar olarak degerlendiren toplantilar, yeni
dénemin ilk faaliyetlerindendir. Yonetim Kurulumuz, olagan toplan-
tilarindan bazilarni Sube ve Temsilciliklerimizle ortak veya birden
fazla sayida Sube ve Temsilciliklerinin katilcigr genisletilmis toplan-
tilar biciminde gerceklestirecektir. Tum Sube ve Temsilciliklerimizin
davetli oldugu Orgit Toplantilannin ise gecen dénem oldugu gibi
en az ylda bir kez yapiimasi hedeflenmektedir. Mesleki Denetim
Gorevilerimize yonelk Hizmet ici Egitim Seminerleri de bu top-
lantilan izleyecektir.

Uyeler

Ulkemizde &rgiitliiligun zaafa ugratidig sirecler karsisinda eylem-
lilikle direnen ve bunu Uyeleri ile dayanisarak gerceklestiren Oda
dustincesiile, meslek ahlaki ve ilkelerini belireyecek, yayginastiracak
bir faaliyet eksenini esas alan Oda dlslincesi, bu dénem calisma-
larna da yon verecektir.

Birbirlerinin varlik gerekcesini olusturan Oda ile Uye, birikim saglayan,
aktaran, cogaltan ve paylasan cok yonll bir iliskilenme icindedir.
Odanin aktif aktorleri, amatr enerjisini kolektif cabaya ortak eden
Oda (yeleridir. Uye sayisini arttirmak, orgitiilugin ilk amacidr.
Diger yandan, orgutin Gyesini, Uyenin orgutind tanimasi, hem bu
degerli enerjinin en dogru bicimde dénusumu icin, hem de Uye
niteligine iliskin projeksiyon ve gelisimine iliskin planlar yapabilmek
icin gereklidir. Bu nedenle yeni donemin en dncelikli ddevierinden
biri, hizla olusturulacak bir veri bankasi yolu ile cesitli bicimlerde
vyararlanilabilecek formatta Uye profilinin elde edilmesi ve glincelle-
nebilir bir formatta kayda alinarak Uizerinde yine glincellenebilir cesitli
arastirmalar ve tanima-tanimlama calismalar yapiimasi ve periyodik
olarak tekrarlanmasidir.

Yillar icinde strekliligini yitiren &n Uye, &8renci Uye uygulamalarinin
gelistirilerek devam etmesi gerektigi anlagiimaktadir. Odamiza Gye
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olma-Uyelikten ayrima konularinda yasanan gelismeler, mezun-tye
sayllan arasindaki farkin artisi, Gye profilinde gdzlemlenen sektérel
yogunlasmalar, Orgitiilugin geregine ve aidiyetin dnemine iliskin
bilincin egitim asamasinda gelistirimesi gerektigini, bu konuda en
blytk sorumiulugun Oda érglitiine ait oldugunu ortaya koymak-
tadir.

Diger yandan Odla ile Uyenin iletisim ve iliskilenmesini geciktiren ve
dolaylilastiran unsurlar azaltmak ve Odayi Uyelerin orglt desteginde
mesleki dayanismasinin basit ve islevsel aracl konumuna kavusturmak,
bu dénemin hedeflerindendir. Bir baska deyisle, meslek alanimizda
glindemi yakalamak, gtindeme iliskin gorls gelistirmek, gundemi
belilemek, tespit ve Gnerileri paylasmak icin zemin olusturan Odanin
bu islevini, Uyelerin Odla streclerine katildiklan mesru ortam olan
Danisma Kurullannin yanisira interaktif ortamlar ile daha seri ve derin
bir icerikte strdirmesi gerekmektedir.

Uyelerin 6rguit binyesinde kendilerini ifade bicimlerinden birini de
istihdam edildikleri sektor ile kurduklan kimlik iliskisi belireyebilmek-
tedir. Bu anlamda sektérel calismalar yapiimasi, serbest calisanlar,
kamu sektoriinde calisanlar, Ucretliler, issizler vo gruplara 6zgu nitelik,
sorun ve performansin anlagiimasi Gnem tasimaktadir.

Serbest calisan Uyelerimizin faaliyetleri tizerinde, Odamizin son 10
yllicinde kurumlastirdigi buro tescili ve mesleki denetim uygulama-
lan, “meslektaslar arasi dayanisma yoluyla meslek uygulamasinin belli
bir standarda erismesi” amaciyla yapilmakta, bu denetim stirecini
gerektiginde, Plan inceleme Kurullan tamamlamaktadir. Kapsayicilig)
konusunda cesitli tartismalar suren bu alanda, yonetmeliklerimizde
tanimlandigi ve yaygin olarak bilindigi sekliyle “icerik denetimi”
uygulamasina gecilmesi tartisimali, meslek alanimizda, egitim
asamasindan baslayarak, meslegin tim icra bicimlerini ve alanlarini
da kapsayacak sekilde “Meslek Ahlaki Kurallan”nin belilenmesine
uzanan sure¢ tariflenmelidir.
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Diger Orgiit, Kurum ve Kuruluslarla iliskiler

Odamiz, her dénem oldugu gibi, TMMOB, bagl odalar, ilgili tim
demokratik kitle ve sivil toplum érgutleri, kamu kurum ve kurulusg-
lan, yerel ve merkezi yonetim birimleri, Universiteler ve uluslararas
planlama orgtleri ile iliski, iletisim, ortak/oaydas tutum ve etkinlik-
lerini sirdlrecek, bu konuda kurumsal amag, hedef ve beklentileri
belirfeyici olacaktir.

lliski ve iletisim konusunda baslica éncelik verilen kurum olarak
TMMOB, meslek alanimizin da icinde yer aldigi bir mthendislik-
mimarlik meslekler platformu olarak kavranmaktadir. Bu platform,
bir yandan mesleki-politik miicadele alanlari ile 6zlUk ve demokratik
haklarmizin savunuimasi bakimindan vazgecilmez bir dayanisma
ortami saglarken, diger yandan da meslek alanimiza yonelik sorun
ve clkmazlarin asiimasinda orgutll ve batlnlikit bir micadelenin
en énemli halkalarnndan birini olusturmaktadir.

TMMORB I ve lice Koordinasyon Kurullannin (IKK), yerel kentsel
miicadelenin érgiitsel alani clmasi icin caba gésterilecektir. IKK larda
etkin bir bicimde gérev-sorumluluk alinacak, kentsel-yerel sorunlarin
¢ozUminde kamu kurumu nitelig§inde meslek odasi olma biling
ve sorumiulugu, birlik érgltliliginde etkinlestirilip gelistirilecekdir.
Ancak, IKK'larda yer alan diger Oda birimlerinin de, meslek oda-
lannin uzmanlik konularini esas alan bir isodlimani dikkate almasi
vazgecimez bir kosul olarak kabul ediimektedir.

Odamizin &rgutltluk duzeyinin yukseltimesine dénik kurumlasma
cabalarnin daha demokratik bir icerikle ivmesinin artinimasi ve
orglitsel enerjinin disa dontk glindem belirleyici bir nitelige
eristiriimesi temel amac olacaktrr. Turkiye'de ciddi dlctde karar
mekanizmalannin “plansizlastirma” ve “gundbirlik” karar Uretme
baskilannin yogunlastigi bu stirecte, demokratik kitle Grgutl olarak
Odamiz, her tlrlu toplumsal ve mesleki glindem karsisinda gictin
Uyelerinden, mensubu oldugu TMMOB toplulugundan ve dayanisma
icinde oldugu diger demokratik kitle ve sivil toplum orgutlerinden
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alacaktir. Bu kapsamda, diger meslek odalar, demokratik kitle orgt-
leri ve sivil toplum orgtleri ile, meslek alanimiz ve Ulke sorunlanni
degerlendirme bicimlerimizin ortaklasmas! halinde guc birligi
yaparak, sorunlann asllabimesinde sinerji yaratimasina da ozel bir
gayret gosterilecektir.

Ulkemizin ve planlama kurumunun icinde bulundugu sorun ve krizle-
rin yogunlastig bu dénemde, Odamizin gérev ve sorumluluklar da
alisilageldiginden daha yogun ve karmasik stirecler dahilinde yerine
getiriletilmektedir. Bu kapsamda, Odamizca yurttilecek calismalarin
kapsam ve boyutlarinin cesitlenmesi gerekmektedir. Birgok yasama
calismasinin yapiimakta oldugu bu stirecte, meslek alanimizin genig
ve cok kapsamli ilgi alanlar, bir cok farkli calismaya midahil olmays,
bunlar yénlendirmeyi, Sereginde itiraz ederek veya karsi durarak
mucadele etmeyi, kisacasi ilgili tm kurum ve kuruluslarla tim stirec-
lerde iliskiler/oaglar kurmay kacinimaz kilmaktadir.

iigili yasama calismalar icin katiimer sireclerle olusturulan Odla
g0rUs ve degerlendirmelerinin ilgili kurumlara aktanimasi ile sinirli
kalmayacak, onerilerimizin dikkate alinabilirligini artiracak calisma ve
etkinlik yollar arastinlacaktr. Meslek alanimizla ilgili tdm kamu kurum
ve kuruluslar ile yapici liskiler kurulmasi, karar aima streclerinde
etkinlik saglanabilmesi anlaminda énemli bir referans noktasi olarak
kabul edilecektir. Ayrica, tim kamu kurumlari ile, belediyeler ve diger
yerel yonetimlerle olan iliskiler, Odamizin toplumsal mesruiyetini,
bagimsizligi ve tarafsizigindan sagladigi gdzoninde bulundurularak,
kurumsal sayginlik cercevesinde strdurilecektir.

Diger taraftan kamu denetimi agisindan énemli bir gorev yiklenen
Odamiz; karar aima sUreclerinde s6z ve sorumluluk talebi, gérus
ve Onerilerinin dikkate alinabilmesi calismalarina ilaveten, gere-
ginde itiraz, diizeltme talepleriyle de kamu kurumlar, kuruluslan ve
belediyelerle denetimsel iliskiler de kuracaktr. Tum bu streclerin
tlketilmesi ve kamusal-toplumsal yarar anlaminda énlem alinmasi
gereken konularda ise yarg denetiminin isletimesi saglanacaktr. Bu
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surecin bir ayag, merkezi yonetim kurum ve kuruluslarina yonelik
denetim islevieri iken, bir diger asamasini da, yerel-kentsel sorun ve
uygulamalarin izlenmesi anlaminda belediyelerle kurulacak iliskiler
olusturmaktadir. Ancak, tim bu iliskilerin; yasal cerceve icerisinde,
vapicl, Odamiz amaclan dogrultusunda kamu ve toplum yararina
bir bakis acistyla gerceklestiriimesi dnem kazanmaktadir.

Bunlarin yaninda, Odamiz, tniversitelerle ve dzellikie meslek alani-
mizla ilgili bollimlerle iliskilerin yogunlastinimasini amaglamaktadir.
Dinya Sehircilik GUnu Kolokyumlan ve diger etkinlikler, Gyelerin
mesleki birikimlerinin aktanimasinin yani sira, s6z konusu amag
cercevesinde degerlendirilecektir. Ayrica, Universitelerle ortak
etkinliklere ve uygulamalarin gelistirimesine énem verilecektir. Bu
kapsamda, Universitelerdeki proje jUrilerine Oda Uyelerinin katiliminin
Gzendirimesi ve dgrencilerin biro stajl konulannda Odamizin gorev
almasl somut isbirligi alanlart olarak tanimlanabilir.

Ayrica sehir ve bolge planlama bolimlerindeki 68rencilerle
organik iliskilerin strduriimesi de, Universitelerle kurulacak iliskilerin
vazgecimez bir parcasini olusturmaktadir. Bu cercevede, On tyelik
uysgulamasinin yayginlastinimasi-gelistirimesi hedeflenmektedir. On
Uyelerimizin Oda calismalarina katiimasi yaninda, ortak amaclar etra-
finda érgltlenmesinin de kolaylastirimasina calisilacaktir. Bu amacla,
Yénetim Kurulumuz, secen dénemde de yapilan “Planlama Ogren-
cileri Bulusmasl” benzeri organizasyonlarin strdlriimesini Gnem-
semektedir. Bu stirecin bitlnleri olarak, Universitelerin bulundugu
kentlerdeki Subelerimizin daha aktif gérev almasl da; bu calisma
ddénemine iliskin temel secmelerden birisi olacaktrr. Yonetim Kuru-
lumuz énceki dénemde temelleri atilan ve gecen dénem énemli
adimlar atan Planlama Okullart Birligi girisiminin gelismesi ve bu yolla
egitim birliginin saglanmasina ¢aba harcamaya devam edecektir.

Odamizin 1996 yilindan beri tyesi bulundugu Avrupa Sehir Plancilar
Konseyi (ECTP- European Council of Town Planners) ve Uluslararasi
Sehir ve Bolge Plancilan Birligi ISOCARP- International Society of City
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and Regional Planners) ile (ve aracili§iyla) yaritulen uluslararasi iliskiler,
94. Dénemde gdzden gecirilerek daha yosun bicimde strdurle-
cektir. Bu cercevede, ¢zellikle ECTP ortaminda surdUrllen Avrupa
Ulkelerindeki sehir planlama meslek drgutleriyle iliskiler, meslek ala-
nimiz ve Odamiz agisindan yeni perspektifler agma potansiyeline
sahip bulunmakta ve bu kapsamdaki uluslararasi iliskilerde Odamiz
daha fazla katilim ve katki saglamayr amaclamaktadir.

Amaclar-Hedefler-Eylemler

Yoénetim Kurulumuz calisma dénemi boyunca kurumsal, meslek-
toplum alani ve meslektaslar ile ilgili bir dizi stratejik amac dogrul-
tusunda bir dizi stratejik hedef belirlemis ve bunlara ulasmak igin
yine bir dizi eylem planlamistir. Tim bu amag ve hedeflerin etkinligi;
uysulama asamasinda yasanacak eksiklik ve sorunlar baglaminda
kendini yenileyebilmesi; her bir amac ve hedef baglaminda ger-
ceklestirlecek is ve eylemlerin hayata gecmesi streclerinin de tasar-
lanmasi ve yonetimi, esnek bir yaklasim ile ve duzenleme, yuritme,
denetleme sorumlularninin, zamanlamasinin ve maliyetleri/outcesi ile
kaynaklarinin stire¢ icinde belilenmesi yoluyla saglanacaktr.

Amag 1.: Kurumsallasmay! ve orgtitlenmeyi gelistirmek.

Hedef 1.1.: Genel Merkezin esglidiim ve denetim islevierine agirlik
kazandirmak, faaliyet hizini ve seffaflgini arttirmak.

Hedef 1.2.: Sube, Temsilcilik, Mesleki Denetim Géreilikleri ve Uye
gibi rgit birimlerinin yaygin bicimde etkinligini saglamak,
kurumsallasma duizeyini ylkseltmek ve kurumsal Gretim
kapasitesini gelistirmek.

Eylemler:
* Uye sayisini arttiracak yontemler gelistiriimesi
* Oda butcesi genelinde ve etkinlikler zelinde, kaynak-
lann gelistiriimesi icin arayislarin strddrdimesi
* iletisim ve bilisim altyapisini gliclendirecek teknik yatinm
ve yontem-model calismalar yapiimasi
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* Kaytt, tescil, 6denti, mesleki denetim vio hizmet islem-
leri ile Uye verileri takibi icin zaman ve emek tasarrufu
saglayacak sistem calismalar yapiimasi

+ Orglit birimlerinin meveut profillerini, Oda hizmetlerini
yerine getirme slreclerini degerlendirmeye ve denetle-
meye yonelik caligmalar yapiimasi

* Subeler basta olmak tizere 6rgut birimlerinin periyodik
takip ve performans denetimlerinin ilerleme raporlan
ile izlenerek orgltin calisma performansini artiracak
uysulamalar yapilmasi

+ Orgltt birimlerinin isleyisi, mali isleyis ve yayin konulan
ile personel gorev tanimlarini iceren “Yonergeler”in
den gecen dénem hazirlanmig olanlarin §6zden geci-
rilerek eksiklerinin gideriimesi, hazirlanmamig olanlarin
tamamlanmasi

* Periyodik érgit toplantian, il ve Isyeri Temsilcilileri
secimli toplantilar ile baglatilan érgit ici degerlendirme
ve duizenlemelerin, Orglt ici egitim seminerleri ve Uye-6n
(lye ortak projeleri ile devam ettiriimesi
* Genel Merkezde orgt bellegini, Subelerde kent
bellegini olusturmaya yonelik calismalar gelistiriimesi
Amag 2.: Meslek alani ile ilgili ydnlendirme ve midahale etkinligini
arttirarak, toplumsal kalkinma ve gelismeye katkida
bulunmak.

Hedef 2.1.: Gelismeleri izleyerek, denetleyerek, arastirarak,
belgeleyerek, bildirerek, gorus gelistirip paylasarak
katki saglamak.

Hedef 2.2.: Bilgi Ureterek, kuram gelistirerek, vizyon belifeyerek,
strateji cizerek katki saglamak.

Eylemler:
* Cercevesi 6rgUt birimlerinin katiim ve katkilaryla ve
cesitli iletisim teknik ve olanaklarindan da yararlanarak
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cesitli konularda olusturulacak “kurul, komite, komisyon-
lar ve calisma gruplan” aracilig ile;

- yasama faaliyetlerinin, merkezi ve yerel yonetim
karar ve uygulamalari ile kurul calismalarinin (koruma
bdlge kurullar, belediye meclisleri, TMMOB il ve ilce
koordinasyon kurullar Vo) takip edilmesi

- basin iliskileri ve kamuoyu bilgilendirme-bilinclen-
dirme mekanizmalarinin kurulmasi

- yayin faaliyetlerinin icerik olarak zenginleserek ancak
odaklasip yosunlasarak strdurdimesi

* Mesleki konularin arastirilip degerlendiriimesinde
atolye calismalan, Dinya Sehircilik GUni gibi gelenek-
sellesecek bilimsel toplantilar ve bagli orglt etkinliklerinin
arttinimasi

* Danisma kurullari, Uye toplantilan basta olmak tUzere
tartisma platformlan ve ortamlan yaratimasi.

* Mesleki konularin arastinimasina destek verecek ve
bilimsel birikim elde edimesine hizmet edecek Sehircilik
Avrastirmalan Enstitist/Merkezi'nin en kisa sirede hayata
gecirimesi.

Amag 3.: Meslek toplulugunun gelismesini ve mesleki memnuni-
yetini saglamak.

Hedef 3.1.: Bilglenme, iletisim ve eylem etkilesimli (interaktif)
kanal ve mekanizmalar olusturmak, mesleki nitelikleri
arttirmak.

Hedef 3.2.: Meslegin énemini vurgulamak, konumunu giiclendir-
mek, énlnU acmak, is alanlarini gelistirmek, cesitlendir-
mek ve yeni faaliyet tlrleri tanimlamak.

Eylemler:

* Meslek, meslek toplulugu, meslek orgutu ve aidi-
yet bilincini gelistirecek sosyal ve kultirel calismalar
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yapimasi.

* Bilisim ve iletisim teknik, yontem ve modellerinin
cesitlendiriimesi.

* Meslek ici egitim/gelisim programlar dlizenlenmesi.

* Meslegin uygulama alani ile ilgili tim kurum ve
kuruluslarda meslektaslarn istihdami ve temsiliyeti icin
calismalar yapilmasl.

* Meslegin egitim asamasi ile ilgili olarak Universiteler
ve ogrenciler ile iletisim baglantilarini gliclendirecek
etkinlikler yapiimas!.

Kurumsal ve Mesleki Gelisim icin Hizmet Altyapisi
Gelistirme Calismalari

Oda Bilgi Sistemi (OBS)
Kurumsallasmamiz ve orgltlenmemizin glclendiriimesi ile ilgili
hedeflerimiz icin insan kaynaklarimizi, mekan olanaklarmizi ve
teknik donanimimizi gelistirmeye, gliclendirmeye devam etmemiz
gerekmektedir. Bu kapsamda, Odamizin Uyeler ve burolar ile ilgili
veritabani ve bunu diizenleyen yazilim altyapisinin gereksinimlere
yanit verebilecek, 6rgut birimleri arasinda paylasilabilir olabilecek
ve dolayistyla islemleri hizlandiracak bir acilim sunabilecek, kayitlar,
sube ve temsilciliklerimizden gelen bilgileri birlestirebilecek, her
tr sorgulamaya olanak sunabilecek bicimde gectigimiz dénem
hazirliklan tamamlanan Oda Bilgi Sistemi blnyesinde yenilenmesi
ardindan, bu dénemde tim birimlerimizce kullanilabilir hale getiril-
mesi hedeflenmektedir. Odamizca verilen tescil ve mesleki denetim
hizmetinin etkinligini arttrmanin, Uyelerimize kolayliklar saglamanin,
bu hizmet kayitlarindan olusan envanteri isleyip yorumlayarak
meslek alanimizla ilgili yeni bilgi ve degerlendirmelere ulagmanin
yolu, yaygin olarak verilen s6zkonusu hizmeti standartlastirmak
ve esgudiminu saglamaktan gecmektedir. Genel Merkezimizde
kullaniimaya baglayan sistemin Subelerce de internet Uzerinden

20




24. Dénem Calisma Programi ve Eylem Plani

kullanilabilmesi icin Odamiza ait bir servis saglama sistemi (server)
kurulmustur. Subelerde verilecek hizmet ici egitim sonrasl, yaygin
kullanima gecilebilecektir.

Kiitiiphane ve Bilgi-Belge Sistemi

Odamizin teknik altyapisinin gelistirimesinin Gnemli bir hedef olarak
tanimlanmasi Uzerine, Kitdphanenin yeniden dizenlenmesi, yayin
kayitlarinin bilgisayar ortamina aktarilarak bir kitphanecilik yazili-
minda tutulmasi ve kullanima aciimasi konusunda bir dizi calisma
gectigimiz donem tamamlanmistir. Bu dénemde Odamiz Kitlp-
hanesinin meslek alanimiza 6zg( bilgi ve belgeleri iceren bir agirlik
kazanmasinin, standart bir kitiphane islevinin &tesinde uzman-
lasmasinin, ileri asamalarda internet ortaminda kapsamindan bilgi
edinilebilmesinin altyapisi hazirlanacaktir.

Egitim Konusundaki Calismalar, Ogrenci ve Egitim Kurumlan

ile iliskiler-Calismalar
Odamizin meslek alani ve meslektasin gelisimine iliskin sorumluluklan-
nin eylem alani, yalnizca mesleki egitim sonrasini degil, mesleki esitim
asamasini da kapsamaktadir. Hatta bu iki eylem alaninin yéntem
ve program acllarindan karsilikli belirleyici bir iliskisi vardir ve Oda,
egitim alani ile meslek alaninin kavusmasini yonlendiren bir konum
Ustlenmektedir. Sehir plancilannin egitiminden kaynakl eksiklikleri
telafi etmek Uizere haziradigimiz meslek ici eSitim programlar, Oda-
mizin acil midahale alanlarini olusturmaktadir. Ancak diger yandan,
bu eksiklikleri ortaya cikartan is piyasas ihtiyaclarini mesleki hedef
ve ilkelerimiz acisindan sorgulamak veya sehir plancisi yetistiren
boélimlerin programindaki eksikliklerin gideriimesi icin gerekli giri-
simleri yapmak da Odamizin gérevleri olacaktrr. Ayrica, bélimlerin
uysuladiklart programin basan lcitlerini olusturan mezun profili ve
performansi konusunda Odamiz kayit ve degerlendirmeleri kaynakiik
etmelidir. Bu iki birbirini bitlinleyen gerekce disinda Avrupa Birligi
surecleri de meslek odasl ile meslek adayini egiten kurum arasindaki
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iliskilere yeni boyutlar katmaktadir. Gelismis cogu Avrupa Ulkesinde
oldugu gibi, meslek icrasi konusunda yetkinlik ve yeterlilik agisindan
gerek ilke ve Olcutleri belilemek, gerek periyodik denetlemeleri
yapmak, diger yandan gerek uzmanliklan gelistirmek ve gerekse
bunlarn meslek ici egitimini vermek vio konularda Odamiz orgltindn
sorumluluk ve yetkileri hizla artacak, cesitlenecek ve egitim kurumlari
ile ortak calismalar yapmas gerekecektir. Meslek alaninin kuram-kilgi
kesisiminde islevleri bulundugunun bilincinde olan bir kurum olarak
Odamiz, bu islevleri yerine getirmesinin zemini olacak asagidaki
calismalan ve kurumsal girisimlerini gelistirecektir.

TUPOB

Odamizin, egitim slreci ile meslek slreci arasinda, bu strec-
lerin eszamanli etkilesmesini saglayacak bir kdpri olma islevini
gelistirebilecegi bir kurumsal yapr olarak Tlrkiye Planlama Okullar
Birligi (TUPOB) bilindigi gibi, Universitelerin Sehir ve Béige Planlama
Béliimleri le Odamiz arasinda bir Isbirligi On Protokoli ile, lisans
duzeyinde egitim veren ulusal sehir planlama okullar arasinda koor-
dinasyonun saglanmasi, egitim strecinin ve planlama mesleginin
kalitesinin yUkseltimesi ve bu yolla planlama mesleginin mesruiyetinin
ve etkinliginin arttinimasi temel amaci ile kurulmustur ve sekreteryas
Odamizca strdurtimektedir. Bu yap! araciligi ile, meslek alanimizda
bilim insani yetistirimesi acisindan egitim-ogretimde kalite ve yeterli-
ligin gereksinimlere uysunlugunu, gelisimini ve dinya standartlarinda
kabul gérmesini saglamak Uizere; iletisim ve etkilesimi, esglidim ve
standardizasyonu, isbirligi ve dayanismay! esas alan ortak calismalar
yapillmaktadir.

Calismalarini, iletisim ve esglidum islevierini kesintisiz surdtrmesi
beklenen TUPOB, bu dénemde, Odamizin ve bolimlerimizin
mesleki egitime iliskin amac ve stratejilerini ortaklastirabilecek bir
ortam olma misyonu ile daha cok yogunlasacaktir. Dinyada ve
Avrupa ylksekdgretim sistemlerinde yeni egilimlerin gelistiSi stirecte,
Turkiye'nin ylksek&gretimden beklentilerini belilemek, bu beklenti-
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ler karsisinda olanaklarini degerlendirmek ve bu degerlendirmeler
1518India stratejilerini secmek durumunda oldugu bir dénemde, plan-
lama egitiminin vizyonunu olusturma gérevi de aciliyet tagimaktadir.
Bu gdrevin, sdzkonusu stireclerin yakin gelecekte birlikte calismay
daha ok gerektirecegi iki kurum olarak Odamiz ve bolimlerimizce
Ustleniimesi gerekmekte ve s&zkonusu gérevin mesru, kurumsal,
ortak zemini olarak TUPOB'un &nemi artmaktadir. Bolimlerimizin
sehir ve bdlge planlama egitiminin programlarini degilse de kalitesini
esitleme, minimum gereklerini belileme, aynilastirma yerine diloirligi
standartlarini gelistirme amaclarina yonelik calismalar strdrdlrken,
bu calismalarin basarisi, meslegini icra eden sehir ve bélge plancilar-
nin profili izerinden de sinanabilecektir. Kentlerimize iliskin mekansal,
sosyal ve ekonomik sorunlarin ¢ézumu icin, esitim programlarinda
gerekli teknik ve idari altyapi/donanim dlizenlemelerinin yanisira poli-
tik ve etik degerlendirmeler de yer bulabilecektir. Planlama egitiminin,
G8retim vizyonu yanisira kamu hizmeti Uretme vizyonu cercevesinde
de tartisimasi saglanabilecektir. Dolayistyla Odamiz, meslek alani ve
meslektasin gelisimine iliskin sorumluluklarini yerine getirdisi egitim-
meslek kavsaginda rotasini TUPOB ile belirleyecek; planlama egitimi
le meslegin yetkinlik ve yeterliliklerine lliskin calismalar ise bu déneme
damgasini vuracak temel konular olarak gérinmektedir.

SEM

Odamizin mesleki egitim sonrasi sorumluluklar kapsaminda, meslek
ici egitim faaliyetlerini kurumsal bir yapiya kavusturmak Gizere gecen
ddénem kurdugu Strekli ESitim Merkezi (SEM) blnyesinde, sehir
plancilarinin yeteneklerinin yeniden yapilandinimasi, yetkin, yeterli
veya uzman nitelikler kazandinimasi, bunlarin eksiklig§inden kaynakli
issizligi azaltmak, istihdam oranini ylkseltmek ve istihdam surekliligi
konusundaki riskleri gidermek amaclanyla, sehir plancisi yetistiren
boélimlerin programinda, degisen is piyasasinin ihtiyaclar karsisinda
yetersiz kalan nitelikleri telafi etmek Uzere meslek ici egitim prog-
ramlar yuritulmeye devam edecektir.
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Bunun yanisira Merkezde, surekli mesleki gelisim icin gerekli
dersler, kurslar, seminerler, atolyeler, konferanslar vio dlzen-
lenerek, meslek alanimizda oncelikle odaklaniimasi gerekli
konularda bilgilenme, iletisim, arastirma, gorus gelistirme
etkinliklerinin ortami gelistirilecektir. Tum bu etkinliklerin sonug
Urunlerinin belgelenmesine, yayinlanmasina 6zen gosterilecek,
elde edilecek birikimin kurumsal yapr icinde, toplumsal hizmet
dlzleminde ve zamansal boyutta aktarimi saglanacaktir. Boylece
Egitim Merkezinin éncelikle Mesleki Gelisim Merkezine dénus-
mesi ve Sehircilik Arastirmalan Enstitistnin/Merkezinin altyapisini
olusturmasi beklenmektedir.

MERKEZ

Odamiz 23. Olagan Genel Kurulu kararinin ardindan TMMOB'a ileti-
len ve TMMOB 38. Olagan Genel Kurulunda kabul edilerek hazirlik
calismalanini yiritmek Gizere yine Uyelerimizden olusan bir grubun
g0reviendirildigi Kentsel Arastirmalar Merkezi hakkindaki gelismeler,
Birlik ve bagl Odalara &nemli katkilar saglayacak bir bilgi belge mer-
kezi kurulmasinin yanisira, arastirma yapan Uyelerimizin mali kaynak
gereksinimlerini karsilayacak bir ¢rgitlenme olanagl saglamasl ve
OrgutimUzUn bu tur bir bilimsel Uretim catisi ile toplumsal bir gérevi
daha yerine getirmesi acilarindan énemle takip edimistir.

Merkezin kurulusuna iliskin TMMORB tarafindan yapilan calismalarin
tamamlanamayacag! yonlnde olusan endiseler Uzerine, konunun
Onemi dogrultusunda, calismalann Oda blnyesinde strduriime-
sine, Kurulus Sézlesmesi ve Isleyis Yonetmeligi ile etkinlik kapsam
ve programinin hazirlanmasina iliskin 24. Olagan Genel Kurul karari
alinmistir.

SUrekli EGitim Merkezinin dersler, kurslar, seminerler, atolyeler,
konferanslar ve tim bunlarin sonug drinlerinden, yayinlarindan
olusacak birikimini tasimak/aktarmak suretiyle bu donem kuracag
Sehircilik Arastirmalan Merkezi dncelikle, meslek alaninda 6rgutlu
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calismalarn bilgi-belge merkezi islevini Ustlenecek, diger yandan
arastirma faaliyetlerini kolaylastiran, arastirmacilarla, bunlara destek
ve kaynak saglayan taraflar arasinda koordinasyon kuran bir merkez
olacaktr.

Etkinlikler

Dinya Sehircilik Ginu gecmis donemlerde oldugu gibi Odamiz
acisindan temel ve vazgecilmez niteligini korumaktadir. Bu calisma
stresince, 6. Sehircilik Kongresi (30. Dinya Sehircilik Gun) ve 31.
Dinya Sehircilik Kolokyumu gerceklestirilecektir. Kongre ve kolok-
yumun Uyelerimizin planiama calismalarni verimli ve etkin bicimde
paylasmalarini saglamasl, meslek alanimizi ve toplumsal degerleri-
mizi gelistirmesi, sehircilik bilimine katki sunmasi hedeflenmektedir.
Odamiz Dinya Sehircilik GUnd etkinliklerini hem rgitimizan tum
birimlerinin sézkonusu hedef dogrultusunda kolektif bir calisma
iliskisi gelistirmesi hem de kamuoyunda kentlesme, planlama ve
toplumsal/mekansal adalet bilinci olusturmasi acisindan oldukca
Snemli bulmaktadir. Bu nedenle Odamiz, temel etkinligi olan Kongre
ve Kolokyum calismalarininyanisira, Dinya Sehircilik Ginir'niin Genel
Merkez, Subeler ve Temsilciliklerimizce paralel olarak yuritilecek
calismalarla genigletmenin ve gliclendirmenin gerekli oldugu
kanaatindediir. Bu kapsamda her yil Ekim ve Kasim aylarinin Odamiz
tarafindan yerel ve ulusal Olcekte yUritllecek ve meslek alanimiza
iliskin gindemdeki sorunlan tartisan Sehircilik Etkinliklerinin yapiimasi
hedeflenmektedir.

Ote yandan, Odamiz, kentlerin ve yerelliklerin icinde bulundu-
gumuz doénemde artan éneminin bilincinde yurittigumuz ya da
dahil oldugumuz ulusal ve uluslararasi etkinliklerin yerel olcekteki
dinamiklerle etkilesim icerisinde gelistirimesini gerekli gormektedir.
Bu nedenle calisma donemimiz Subelerimiz ve Temsilciliklerimizin
meslek alanimiza iliskin etkinliklerde daha etkin rol aldigi bir dénem
olacaktir. Bu cercevede, Uluslararasi Sehir ve Bdlge Plancilan Birliginin
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(ISoCaRP) istanbul'da diizenleyecegi ve Odamizin da Dilzenleme
Kurulunda yer aldigi Biitlinlesme ve Ayrisma Arasinda Kentler (Cities
Between Integration and Disintegration) konulu uluslararasi toplanti
Odamiz tarafindan bu yonde bir firsat olarak degerlendiriimis ve
Samsun, Cukurova ve Konya subelerimizin bolgelerinde gerceklesti-
recegi toplantilarla yerel dinamiklerin ISOCaRP toplantisina tasinmasi
amaclanmigtr.

Diger yandan, Koruma Kanunu ve ilgili Yonetmeliklerindeki degisik-
likle beraber sehir plancilannin Koruma Amacl imar Planlarnin tek
yasal mUellifi olarak belilenmesi “koruma” konusunda daha yogun
bir bicimde calismamizi gerekli kimaktadir. Bu kapsamda, gecen
yll Diyarbakir'da gerceklestirilen Koruma Sempozyumunun strekli
hale getiriimesi Odamizin bu dénemde etkinlikler baglaminda bir
diger hedefidir.

Bunlarin disinda, Odamiz lyelerine yonelik temel sorumluluklarindan
biri olan meslek ici egitim calismasini bu calisma déneminde gelis-
tirme ve cesitlendirme amacindadir. Bu baglamda, yukarida anilan
Onemi geregi koruma amacli imar plani konusu Odamiz tarafindan
oncelikli egitim calismasi olarak belirlenmistir. Strekli ESitim Merke-
zimizin sundugu teknik altyapinin bu kapsamda degerlendirimesi
ve koruma konusunda seminer programi olusturuimasi calisma
ddénemimizin meslek ici egitim alanina iliskin dnemli etkinliklerinden
biri olacaktir Ote yandan, Odamizin bir diger asli gdrevi olan mesleki
denetim uygulamasinin gelistiriimesi ve uygulama birligi saglanmasi
amaclyla diizenlenen Mesleki Denetim Seminerleri bu calisma
ddneminde titizlikle strdlrilecektir.

Diger yandan, Subelerimizin calisma programlarinda yer alan
verel etkinlikler ile Odamiz etkinliklerinden sekreteryasi Sube ve
Temsilciliklerimiz tarafindan yuritilecek etkinlikler de drgutimdzin
amag ve hedefleri dogrultusunda dénem boyunca diizenlenecek
calismalarin dnemli bir bAIIMUNG olusturacaktr.
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Yayinlar ve iletisim

Yonetim Kurulumuz, yayin faaliyetini Odanin tim orgutluligunin
katildigl bir diizeyde, Planlama Dergisi'nin devamliigini saglamayi,
mesleki yayin yapmayi, kiitiphanemizin gelistiriimesini, yeni dénem
iletisim araclarini en Ust diizeyde kullanarak Oda-Uye, Uye-Uye ve
Meslek-Toplum iliskisini gliclendirmeyi hedeflemektedir.

Bilindigi gibi 1986 yilinda yayinina baslanan Planlama Dergisi 2001
yilindan baslayarak yilda 4 sayinin diizenli olarak cikartimasi hedefi
saglanmistir. DUzenli olarak yayinlanmasinin yaninda, derginin icerik
ve teknik anlamda cok daha zengin, gelismis ve yenilenmis oldugu
gorlimektedir. Buradan hareketle derginin strekliligi, dosya konu-
lannin énceden belilendigi ve duyuruldugu bir yontem ile yayin
hayatina devam etmesi Gnemsenmektedir. Buna bagli olarak Oda
Yayin Kurulu'nun Oda 6rgUtltligline yayiimasi amact ile her sube-
mizden &nerilen bir kisinin Oda Yayin Kurulu'nda aktif olarak gérev
almasi beklenmektedir.

Haber BUltenimizin duzenli olarak yayinlanmasl, subelerden
gelen haberler ve temsilciliklerimizin bagll bulunduklan subelere
calismalanni Haber Bllteni'nde yer almak Uzere sunmalart yolu
ile zengin ve daha genis tabanli bir yayin organina donismesi
hedeflenmektedir.

Ote yandan, internet (izerinden haberlesmenin hizi ve gerekiiligi
karsisinda Odamiz web sayfasi ve iletisim grubunun guncellenmesi
ve gelistiriimesi icin bir dizi calisma yapilacak olup, bu dénemde
Odamiz web sayfasinda Uyelerimizin giincel konularda bilgi alis-
verisinde bulunmalar ve bir tartisma zemininde biraraya gelmeleri
adina forum bolimumUzin kurulmasi saglanacaktir. Ayni zamanda
web sayfasinin glindemi takip eder bicimde glincellendigi ve meslek
alanimiz: iigilendiiren konularda Uyelerimize veri sunulan bir bicimde
calismasi hedeflenmektedir.

Bunun yaninda, Odamiz 23. Dénem Olagan Genel Kurulu'nda
karara baglanan Oda Yayn Faaliyetlerinin amaclanni, calisma bicimi
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ve yetkilerini, yayinlarin niteligi ve cesitliligini, yayinlanacak eserlerde
aranacak nitelikleri, tasanm ve formatlanni ve mali boyutlarini tim
streli ve sUresiz yayinlarin olusturuimasinda gecerli olacak sekilde
belli ilke ve esaslara bagli olarak uygulamalan diizenleyici bir “Yayin
Yoénergesi” hazirlanmas saglanacakir.

Diger taraftan, mevcut kitlphanemizin gelistiriimesi, yeni yayin
alimlari ile zenginlestirimesi, kitphane icinde aramanin internet
Uzerinden yapilmasinin saglanmasi ve subelerimizin kendi mekan-
lannda ktliphane kurma calismalar desteklenecektir. Kitlphanenin
yani sira, bir dokimantasyon ve arsiv merkezi kurma faaliyeti calisma
glndemimiz icindedir.

Odamizin yayin faaliyetlerinin bir bolimuni de slresiz yayinlar
olusturmaktadir. Bu kapsamda, dizenleyecegimiz etkinliklerin
kitaplar;, meslek alanimizi dizenleyen kanun yénetmelik vo
belgelere yer verecegimiz el kitabi niteliginde bir Mevzuat
Kitapcigl, yeni mezun meslektaslanmizi bilgilendirecek, degisik
meslek kesimlerine ve topluma meslegimizi tanitabilecek bir Oda
Tanitim Kitapcig1, toplumsal boyutlar geregi kent ve planlama ile
ilsili konulara Universite egitimi dncesi tanisiklik kazandirmak ve
kentlilik bilincini gelistirmeye katkida bulunmak tizere hazirliklan
baslatilacak Orta Ogretime yonelik bir Sehircilik Ders Kitab,
meslektaslanmizin gorev aldiklari bilirkisilik alaninda meslek ici
egitim-gelisim ve deneyim paylasimi hedeflerine yoénelik birer
Bilirkisi EGitim ve Deneyim Kitabl ve yine meslektaslarimizin
deneyimlerini paylasmak ve belgelemek (zere bir s6zIi tarih
calismasi ve bu calismanin sonuclarini kapsayacak bir S6zIu Tarih
Kitabl yayinlanmasi hedeflenmektedir.

Odamizin tim faaliyetleri ve etkinliklerine gerek katilimi arttirmak
gerekse sonuclanni paylasmak anlaminda tim iletisim kanallarindan
vararlaniimasi hedeflenmekte, amag ve kaygilanmizi kamuoyuna
aktarmak konusunda basin iliskilerine ¢zel Gnem verilmektedir.
Tum faaliyetlerimizin ve mesleki toplumsal tepkilerimizin sonug-
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lanni yansitan, tamamlayicisi olan yazili bilgi ve belgeleri dizenli
olarak Basin Toplantilar ve Aciklamalari yoluyla hem meslektaglarimiz
hem kamuoyunun degerlendirmelerine sunmak, iletisim stratejimiz
acisindan Gnemsenmektedir.

Mali Calismalar

Yonetim Kurulumuz, Odamizin gecmiste belli bir dénem yasadigi
mali sorunlar yasamamak, sonraki dénemlere de bu disiplin ve
kultarG strddrecek bir Oda anlayisi birakmak kararlligi ile secen
donemin ilgil yonetmelikler ve Mali isleyis Yonergesi dogrultusunda
yUrttigu ekonomik tedbirlerini strdlrecektir. Bu tedoirler; odamiz
etkinlik dizeyini artirmak, meslegin ve meslektasin kamuoyu g6zin-
deki deger ve Gnemini arttiran calismalarda bulunmak, planlamaya
yogunlasan saldinlara karsi guclu bir cephe kurmak, Uyeye kusur-
suz hizmet Uretmek, zamaninda ve eksiksiz clkmasl hedeflenen
sureli yayinlarimizin yani sira her tirli oda faaliyetinin yayin haline
getiriimesini saglamak hedefleriyle paralel, her anlamda gUclu
bir oda yapisi kurmak amacina hizmet edecektir. 22. Dénemde
Odamizin kendi mulkini alarak, faaliyetlerini burada strdirmeye
baslamasi, Odamizin gelecesi icin yapiimis cok dnemli bir yatinm
ve atilim niteligi tasimaktadir. MUlk alimi sirasinda yasanan ekonomik
darbogazlann blyuk bolimi agiimis, 23. Dénemde Oda gelirlerini
olusturan hizmet ve iliskiler konusunda olumiu gelismeler yasanmis,
giderler konusunda gerekli tasarruf ve arayislarda basan saglanmis
olmakla birlikte, Ulkemizin icerisinde bulundugu stre¢ ve planlama
pratiginin yasadig ekonomik sorunlar, 24. Calisma Déneminde de
hazirlikl olmay: gerektirmektedir. Bu nedenle, gelir-gider dengelerinin
gozetiimesi, kaynaklanmizi Gyelerimizin sagladigi biling ve sorum-
lulugu icinde, gelirflerimizi olusturan hizmet ve faaliyetlerin kalitesini
yikselterek, olasi darbogazlan da gbzeterek ilkeli ve temkinli bir
harcama politikasi izlenmesi, Odamiz mali yapisinin saglam temellere
oturtulmasl anlaminda buytk énem tagimaktadir.
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Odamizin mali yakimlultkleri kapsaminda, gecikme faizi veya cezas
uygulanabilecek her turli ddeme bu tlr uygulamalara maruz kal-
mamak amaclyla zamaninda yapilacak, her trlu vergi ve personel
SSK prim édemeleri aksatiimadan édenecektir.

Odamiz, saglikli bir érgut olarak, gelirlerini blytk dlcude Uyelerin-
den saglamaktadir. Bu cercevede, Odamizin alacagl durumundaki
tahakkuk etmis Uye ddentilerinin ve birikmis alacaklarinin, Uyelerimi-
zin ddeme kosullarinin yersel ve zamansal olarak kolaylastirimasina
oncelik vermek suretiyle tahsil edilmesi uygulamalarina devam
edilecektir. Yonetim Kurulumuz bunu bir érgltliltk sorumiulugu,
93. Genel Kurulun verdigi bir gérev olarak algilamakta, kamu kurumu
niteligindeki demokratik kitlesel meslek Argitl olarak Odamizin gelir-
lerinin bundan bodyle de dnemli dlclide Uyelerden saglanmasini
temel ilke olarak benimsemektedir. Ancak, bitce olanaklanmizin zor-
landigi gorlen hallerde etkinlik bazinda diger kurum ve kuruluslarla
akeall ortakliklar, sponsorluk vb. blitce disi olanaklar da gerektiginde
ve belli sinirar icinde kullanilabilecektir.

Programli ve kontrolli bir gelir-gider dengesi ile etkinlik-maliyet
dengesi, secen dénem oldugu gibi bu dénem de strdurtlecek-
tir. Gelir ve giderlerin &rgit birimlerine etkinlikleri dogrultusunda
dagilimi ve tahmini butce ile uyumun en ylksek seviyede saglanmasi
Onemsenmektedir. Gecmis ddnem genel kurulumuzda kurulmasi
kararlastilan yeni subelerimizin kurumsallasmasi, calismalarinin daha
verimli ve etkin olarak yuritulebilmesinde temel gereklilik olan
mekansal ve teknik altyapilar ile personel istihdam ihtiyaclarinin
gideriimesi gecen ddénem saglanmistir. Bltce olanaklanmizin konuyu
topyekin ele aimak icin yeterli olgunluga eristigi gérildiginde, bu
olanaktan tim sube birimlerimizin ayni zaman araliginda ve etkinlik-
leri oraninda faydalandinimasi ilke olarak benimsenmistir. Subelerin
©zgUn kosullar, zamanlama ve subeler arasi dengeler cercevesinde
yapilan degerlendirmeler isi§inda disardan saglanan mal ve hizmet
alimlarina yonelik usuller uyarinca alimlar gerceklestirimistir. Yonetim
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Kurulumuz bu dénem de, sézkonusu harcama dagilimini, “érglitsel
kapasitenin artinimasi ve etkinlestirimesi” hedefinden sapmaksizin ve
dengeli programlar cercevesinde gerceklestirecektir. Bu kapsamda
Sube profillerinin gerektirdigi giderler anlaminda, Subelerin ve genel
merkezin blyUkltk ve gereksinimleri baglamina ve tim bu ilkeleri
bir biitiin olarak tanimlayan “Mali Isler Yénergesi’nin gereklerine
oturacak bir ekonomik denge sirdrtlecekt. TMMOB Mali igler
Yénetmeligi ile Odamiz Sube isleyis ve Mali isleyis Yonergeleri
uyarinca Odamiz Genel Merkezi ve Sube kasalarinda tutulacak
azami nakit miktarlar (kasa limitleri) yillik olarak gbézden gecirilerek
glincellenmeye devam edecektir.

Orglit birimlerimizin mali isleyisimizi icsellestirmesi énemsenmek-
tedir. Bu nedenle, mesleki denetim ve tescil islemleri ile ilgili olarak,
meslek denetim gorevlileri ile oda birimlerimizde calisanlarimiza
yonelik verilen hizmet ici egitim seminerlerinde mali isleyisimiz ve
uysulamalarimiz da anlatimaya devam edecektir.

Odamizin kurumsal yapisinin saglikli ve strdurtlebilir gelisiminin
kacinimaz geregi olarak gecen donem hazirlanan yonergelerimiz
arasinda Mali isleyis Yonergesi tim Oda érgUtiiniin mali gérev ve
sorumluluklar ile, is ve isleyisini esglidim icerisinde yuritebilmek
amaclyla yararlige konulmustu. Bu yonerge kapsaminda; Oda
Yonetim Kurulu, Sube Yonetim Kurullan, Temsilcilikler ve Mesleki
Denetim Goreviliklerince yurittlecek mali islemlerin, ilgili mevzuat,
Oda Tuzesi ve Oda Genel Kurulu'nca belirlenecek esaslara gore
yurltlimesine dair usul, sart ve kurallar bGtinG tanimlanmisti. Bu
ddnem sdzkonusu Yonerge, 6rsglt gereksinimleri dogrultusunda
gozden gecirilecek, varsa eksiklikleri giderilecektir.

Odamiz blnyesinde herhangi bir iktisadli isletme faaliyeti bulunma-
masindan dolay;, TMMOB ve bagli Odalar sayman ve mali musa-
virlerinin katilimi ile yapilan toplantilarda yapilan degerlendirmeler
ve alinan kararlar dogrultusunda, katma deger ve kurumlar vergisi
mukellefiyetlikleri, vergi dairesine yapilan bagvuru sonucunda gecen
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dénem kaldinimisti. Odamizin mali isleyisini kolaylastiracak, gereksiz
kirtasiye yUklerini azaltacak girisimler, TMMOB ve bagli Odalarin ortak
kararlar ve destegi dogrultusunda yapiimaya devam edecekir.

TMMORB Sehir Plancilan Odasi 24. Donem Yonetim Kurulu, yuka-
rnda siralanan genel ilke ve esaslar dogrultusunda, bu program
kapsaminda, tim orgltl ve Uyeleri ile birlikte Uretme yaklagimiyla,
kendisini asacag| bir dénem, daha yasanabilir bir Tlrkiye ve dinya
umuduyla calismalarini kararlilik ve 6zenle surdirmeye devam
edecektir. Bu calismalan gerceklestirme olanagini saglayacak
ve katkilanni esirgemeyecek Uyelerimize, bu calismalart birlikte
gerceklestirecegimiz tim sube yoneticilerimize, temsilcilerimize,
mesleki denetim gérevlilerimize ve Odamiz calisanlarina simdiden
tesekkurlerimizi sunanz.

TMMOB Sehir Plancilari Odasi Yonetim Kurulu
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