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1-GIRIS

Hizla degisen ve gelisen, gesitlilik kazanan, ekonomik faaliyetler, giderek tirmanan kentsel niifus
artis1, ulastirma ve haberlesme alaninda ki gelismeler. Tek baslarina ele alindiklarinda refah
seviyesinin arttig1 gibi yorumlanabilir ancak resme en genis perspektiften sanayi devriminin
baslangicindan bakildiginda, siirekli degisen ve tek tarafa akan, beraberinde dogal ve yapay kaynaklari
da siiriikleyen bir sermaye yapisi gézlemiyoruz. Bu tek tarafli siire¢ doyma noktasina ulastiginda
sermayeyi besleyen dogal ve yapay kaynaklarin tilkenmesi ve/veya verimsizlesmesi s6z konusu bunun
beraberinde tek tarafa yigilma siireci yigilmanin gergeklestigi endiistriyel iiretimin de verimsiz ve
hantal hale doniisiimiinii beraberinde getirdigi diinya siirecinde gézlemlenmis. Bu baglamda siirecleri
yakindan takip etmis olan Bursa kenti 6zelinde “Endiistriyel Yapmin Yenilik¢i ve Bilgi Odakli

Déniisiimiiniin Bursa Orneginde incelenmesi” proje konusu olarak belirlenmistir.

2-YONTEM

Alan 6zelinde bitirme tez ¢alismasi ile ortak yiiriitiilen proje ¢aligmasi, alanin kimliginin bir
pargasi olan, endiistriyel yapmin var olan problemlerine ¢éziim iiretmek iizerine kuruludur.
Sekil 2.1°de alanda var olan hipotezlerin test edildigi ve bolgenin &zelliklerine en uygun
modelle ¢oziim iretildigi bir siire¢ tasarlanmistir. Yapilan analizler ve bitirme tezinin
sagladig literatiir arka plant en uygun modelin “Endiistriyel Ekoloji” oldugunu ortaya

cikarmistir.

¢ 1 ' Kuresel Duzlemde 7 1/25.000

E::::;zrg:;;'::i" Ulke Duzleminde MERKEZ PLANLAMA
Kent Duzleminde BOLGESEIIESE(;‘_IJ?TRIYEL
NEDEN Y_ENi_ BiR | endustriyel Yapinin PLAN YAKLASIMI
MODELE IHTIYAC| planlama Surecine
VAR ? Etkisi
Kiresel Duzlemde 1j£6.0f0
Problem Tanim Alan Ozelinde ERKEZ PLANLAMA
=0 5 - Endiistriyel BOLGESI SENTEZ
robleme Uygun Endustriyel I—?kolo;l Yapi Nasil CALISMASI
Model Modeli Sekillenmis
Modele Gegis igin .
2 W Osmangszi | Endistriyel Yapinin I Projeksiyon Nasil MMT(deI Fhllz'kl
N ) Nitdrer | Olusturdugu Enerii Kurulmali Yerman
Glrsu Deseni simall
MEVCUT festel [Endistriyel Yapiniig
ENDUSTRIYEL o inegél Olusturdugu 5
VAPININ Endistriyel “enigehir ¢ § | ‘B
N Vaplnm urumsallasma § Cl ]
amazi | ven re, [Endstrivel Yopuam 1/100.000 KENT | 1/100.000 KENT BUTUNO
KULLANIMI ; Mostets | andias Dogalve | BUTUNU SENTEZ ENDUSTRIYEL EKOLOJI
F— Kullanim Deseni Fas PLAMNLAMA YAKLASIMI
iLisKisi NASIL Waracabey | yapay Kaynaklar CALISMASI
KURULMUS ? Endastriyel Yapinin
g:fn??a Olusturdugu I
Kumelenme Deseni Sektérlerin Yapisal
Gzellikleri Masil .
Alanda Nasil lligki - Alan Ozelinde
~ Sektorlerin Yapisal SORUN Kuruyorlar Y?;searl F:,-I:Ik
MEVCUT Ozellikleri _— Ngler
ENDUSTRIYEL ENDUSTRIVEL igeriyor
Sektorel Yapilann KIMLIKLERIN ;
YAPI NASIL telerd POTANSIYEL
o Enerji Talepleri OLUSTURULMASI
ISLUYOR? —
Sektorlerin ONLEM
Uzmanlagmalan

Sekil 2.1-Yontem Semast
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3-PLANLAMA-ENDUSTRIYEL EKOLOJI ILISKISI NASIL KURULDU ?

Kiiresel diizlemde var olan problemin iilke ve kent diizlemiyle ortiismesi sonucu, izlenen
“Endiistriyel Ekoloji” yaklasimi tek bir plan olcegi ile ¢oziim liretmek yerine, modelin
olusmasi i¢in farkli 6lgeklerin biitlinlesik ¢aligmasini 6ngérmektedir. Bu baglamda planlama
detaydan biitiine eylem ve stratejilerle esnek ¢ozlimler iireten bir zemindir. Calisma kiiresel
diizlemde ki ilkeler dikkate alinarak, iilke ve bolge kararlarinin kabul edilip 1/100.000 ve
1/25.000 olgeklerde eylemler ve stratejiler tanimlanmasi ile olusturulmustur. Model bu
biitiinlesik yapis1 ile planlamanin gereklerinden olan tiim paydaslarin ve katmanlarin

katilimini saglamaktadir.

4-ANALIZ SURECI

Problem tanimindan sonra gerceklestirilen literatiir taramasi; Endiistriyel Ekoloji, Endiistriyel
Simbiyoz, Siirdiirebilirlik, Ekonomik Dayaniklilik kavramlarimi ortaya c¢ikardi. Yapilan
analizler anahtar kelimelerin alanla iligkisini ortaya c¢ikarmaya, saglikli bir model
kurulabilmesi i¢in mevcut potansiyelin ne kadar kullanilabilecegine, alanin potansiyelini ve
ihtiyaclarin1 ortaya ¢ikarmaya yonelik yapildi, bununla birlikte sektorlerin yapisal ve islevsel
ozellikleri disiplinler arasi bir diizlemde analiz edildi. EK-1 ‘de sektorlerin birbirleri ile olan
ag iligkileri gosterilmistir. Yeni bir modele gecis icin ihtiya¢ duyulan yasal ¢erceve, modelin
insa edilecegi fizik mekan ve paydaslara diisecek sorumluluklar yaklagim siirecini

giiclendirmek adina analiz edildi.

5-SENTEZ SURECI

Model baglaminda {iist Slgek olarak iiretilen sentez calismasi alanin endiistriyel iiretimde
bulunan biitlin parcalarinin modeli uygulayacak uygun altyapida olmadig:1 ortaya ¢ikardi,
inceleme sirasinda yapisal Ozelliklerine gore Merkez, Dogu, Bati ve Kuzey Planlama

Bolgelerine ayrilan alanda; Sentez calismasi spesifik Merkez Planlama Bolgesine odaklandi.

6-UST OLCEK PLANLAMA YAKLASIMI

Ust dlgek calisma literatiirde yer alan Sermaye Bileseni, Yer Secim ve Cografya Bileseni,
Altyap1 ve Tasarim Bileseni, Yasal ve Politik Bilesen etrafinda amacg, hedef, stratejiler
belirlenerek oOneriler ve projeler olusturulmasiyla olusturulmustur. Calisma alt oOlgek

uygulamalarin stirdiirebilirliginin saglanmasi adina iist 6l¢ek kararlar1 ve etaplar1 tanimlar.
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PROJELER

4.1.1-KAMUOYU OLUSTURMAK
PROIE YENI NESILLER iCiN FARKINDALIK HER YAS GRUBU IGIN GERI DONUSUM BILINCI
YAYGINLASTIRMA KAZANDIRMA
EGITIM iLE FARKINDALIK KITLE ILETiSiM ILE HER BIREYLERDE GERI DONUSUM
AMAC YAS GRUBUNA HITAP . 3
OLUSTURMA ALISKANLIGI OLUSTURMAK
ETMEK
SURE 1.VADE 1.VADE 1.VADE
E:KLALEUE:‘;;KANIGI M BiLiM SANAYI VE GEVRE VE SEHIRCILIK
FINANSMAN BiLiM SANAYI VE TEKNOLOJI TEKNOLOJi BAKANLIGI BAKANLIGI YEREL
. YONETIMLER
BAKANLIGI
MiLLi EGITIM BAKANLIGI BILIM SANAYI VE gi\éili E(Eals\EEHFI{Fé(L:I .
.. . . . TEKNOLOJi BAKANLIGI .
AKTOR BiLiM,SANAYI VE TEKNOLOJI RTUK YONETIMLER
BAKANLIGI TV KANALLARI SiviL TOPLUM
HALK
YENILIKCi SANAYILERE KAMUOYU |BAKANLIKLARA BAGLI ODUNPAZARI BELEDIYESI
ORNEK OLUSTURMA PROJELERI- YAPILAN KAMU SPOTU http://www.donusumseninleb
ABD,DANIMARKA UYGULAMALARI aslar.com/
1-iLKOKUL VE ORTAOKUL DUZEYi 1 BAKANLIK ONAYI 1-GERi DONUSUM TESISI
DERS KiTAPLARINDA YER VERILME|™ KURULMASI
ADIMLAR 2-BiLiM SENLIKLERI-PROJE- 2-RTUK KARAR 2-YEREL YONETIMIN
YARISMALAR YAYGINLASTIRMASI
3TV KANALLARINA 3-TESISE VE ATIK TURLERINE
3-ENDUSTRIYEL ALAN GEZILERi G-('jNDERiLMESi OZEL TOPLAMA GUN VE
KOSUL PLANLANMASI
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4.2.1-SANAYi ENVANTERI

OLUSTURMAK

PROIJE

SANAY| ALANLARI OZELINDE
ENVANTER GUNCELLENEBILIR SANAL
AG OLUSTURMAK

AMAC

ACIK KAYNAK OLUSTURUP, SORUN
ODAKLI AKADEMIK CALISMALARI
YONLENDIRMEK

SURE

2.ETAP

FINANSMAN

BiLiM,SANAYI VE TEKNOLOJI
BAKANLIGI

AB BAKANLIGI

AB FONLARI

AKTOR

BILIM,SANAYI VE TEKNOLOJI
BAKANLIGI

AB BAKANLIGI

TBMM

ORNEK

https://osbbs.sanayi.gov.tr/

ADIMLAR

1-iLGiLi YASA iLE SADECE OSBLER
DEGIL TUM SANAYi ALANLARININ
TANIMLANMASI

2-YASA iLE TANIMLI SANAYI
ALANLARINA BiLGi PAYLASMA
ZORUNLULUGU GETIRILMESI

3-SANAYi BAKANLIGININ KURDUGU
MEVCUT SISTEMIN TUM SANAYiI
ALANLARINI iCINE ALACAK SEKILDE
YENIDEN REVIiZE EDILMESI
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4.3.1-KAMU VE OZEL PAYDASLARI
OLAN BiR ENDUSTRIYEL EKOLOJI

YONETIMI

PROJE

MODELIN iSLEMESINI SAGLAYACAK
YENI BiR YONETIM TANIMLAMAK

AMAC

ENDUSTRIYEL EKOLOJI MODELINE
MEVCUT YAPININ ADAPTESININ
SAGLANMASI VE SUREKLILIGININ
SAGLANMASI

SURE

3.ETAP

FINANSMAN

TGV

AB IPA

MALIYE BAKANLIGI
YEREL YONETIMLER

AKTOR

SIVIL TOPLUM
AKADEMIK PAYDASLAR
MERKEZi PAYDASLAR
YEREL PAYDASLAR

ORNEK

KALUNDBROG

ADIMLAR

1-PAYDASLARIN BELIRLENMESI

2-UYELERIN VE BIRIMLERIN
OLUSTURULMASI

3-SiSTEMIiN SURDUREBILIRLIGININ
SAGLANMASI
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2.1.2-STRATEIJI
2.1.1-SANAYI KAYNAKLI ONLINE SORUN 2.2.2-ILETISIMI
ATIKLARIN GERI DONUSUMU | ODAKLI ILETISIM ICIN ARTIRACAK ORTAK
ICIN SANAL AG TASARIMI SANAL AG SANAL AG KURULMASI
OLUSTURULMASI
MEVCUT SISTEMIN
ENDUSTRILERIN YAN URUN VE|FINANSMAN- EGITIM -
ATIKLARININ DiGER DANISMANLIK -SORUN ODAKLI .. L
ENDUSTRILERIN GIiRDI DESTSK SURECLERINI VE KONUYLA FARKLI OLGEKLERIN ILETISIMINI
PROJE GEREKSINIMIYLE ILGILI KAMU((J;YU PAYDASLARINI ARTIRACAK ORTAK BIR HABER VE
) - } > . |PAYLASIM AGI OLUSTURULMASI
KARSILASTIRACAK BIR BUNYESINDE TOPLAYAN ORTAK BIR
BiLGISAYAR MODELI iLE SANAL ILETiSIM AGI TANIMLAMAK
REVIZE EDILMESI
DESTEK SURECLERINDEN YASANAN
AMA ATIKLARDAN MAKSIMUM BELIRSIZLIK VE BUROKRATIK FARKLI OLCEKLER ARASI ILETISIMIN
¢ VERIM iLE FAYDANILMASI ISLEMLERIN ORTADAN SAGLANMASI
KALDIRILMASI
SURE 4 ETAP 4.ETAP 4.ETAP
ZSESUE)FF(TEMM TEKNOLOJI KULLANICILAR
TGV TGV
. TTGV
FINANSMAN AB IPA AB IPA AB IPA
MALIVE BAKANLIGI MALIYE BAKANLIGI MALIYE BAKANLIGI
N ) YEREL YONETIMLER YEREL YONETIMLER
YEREL YONETIMLER
BILIM,SANAY] VE TEKNOLOJ] :m;ni?grwl VE TEKNOLOJI Emrrﬁg;wl VE TEKNOLOJI
AKTOR BAKANLIGI AB BAKANLIGI AB BAKANLIGI
AB BAKANLIGI MALIYE BAKANLIGI SIVILTOPLUM
MALIYE BAKANLIGI o o
YEREL YONETIM YEREL YONETIM
ORNEK BROWNSVILLE-BECHTEL
1-MODELE KATILAN
PAYDASLAR ARAS| TAAAHUT 1-MODELE KATILAN PAYDASLAR  |1-MODELE KATILAN PAYDASLAR
i ARAS| TAAAHUT YAPILMASI ARASI TAAAHUT YAPILMASI
YAPILMASI
2-BECHTEL ORNEGININ 2-IHTIYAC VE KIMLIKLERE GORE  [2-IHTIYAC VE KIMLIKLERE GORE
INCELENMESI ARAYUZ TANIMLANMASI| ARAYUZ TANIMLANMASI
ADIMLAR
3-SANAYi BAKANLIGINA
BAGLI ATIK BORSASI AGININ |3-ONLINE DESTEK BiRiMI 3-HABER VE PAYLASIMLARININ
BECHTEL SISTEMINE OLUSTURULMASI YAPILDIGI SANAL ORTAM TASARIMI
ADAPTASYONU

Sekil 6.1-Ust Olgek Yaklasim Proje Paketleri
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ONLEMLER

4.2.2/4.2.3/4.2.4/4.2.5-FARKLI TIPOLOJIDE Ki
SANAYi ALANLARININ YASA iLE TANIMLANMASI VE
UST DENETLEME KURULU KURULMASI

3.1.1-SANAYi ALANLARININ
MUDAHELE EDILMEMIS
ALANLARDA KURULMASININ
ONUNE GECILMESI

KDKCA,SANAYI BOLGELERI,KSS VE SERBEST BOLGELERININ

TARIM ALANLARINDA SANAYI

5-MEVZUATTA SEKTORLERE GORE KiMLIiK-YOGUNLUK-
YERSECIM VE SAGLANMASI GEREKEN GEREKLILIKLERIN
TANIMLANMASI

6-MD.7-8-9 0SB ALANLARI YONETIMLERININ KATILIMCI
PLANLAMA ANLAYISINA GORE REVIZE EDILMESI

7-KURULAN YENi ARASTIRMA KURULUNUN DENETLEME
KURULU OLARAK GOREVINI DEVAM ETTIRMESI

() i OSB ALANLARI GIBi KURULUS YERSECIM VE YONETIM o ) .
ONERI 3 ¢ YAPILASMASININ ONUNE GECILMESI
TANIMLARININ YAPILMASI
AMA KACAK SANAY] YAPILASMASININ ONUNE GECILMESI TARIM ALANLARINA SANAYT YAPILASMASININ
¢ CA 2 ¢ ONUNE GECILMESI
SURE 2.ETAP 2.ETAP
BILIM SANAYI VE TEKNOLOJI BAKANLIGI - ) ;
.. S ) TARIM VE KOY iSLERI BAKANLIGI
AKTOR CEVRE VE SEHIRCILIK BAKANLIGI
TBMM
TBMM
7781 SAYILI ORGANIZE SANAYI BOLGELERI KANUNUNUN  |5403 SAYILI TOPRAK KORUMA VE ARAZI
DEGISIKLIK SANAYI ALANLARINA YONELIK KANUN OLARAK REVIZE KULLANIM KANUNUNDAN GECICI MADDE 1IN
DIiLMESI KALDIRILMASI
1-CSB VE BSTB SANAYI ALANLARINA YONELIK ORTAK BIR 1-5403 SAYILI TOPRAK KORUMA VE ARAZI
ARASTIRMA KURULU OLUSTURMASI KULLANIM KANUNUNUN GECICi MADDESININ
2-iHTIYACA YONELIK SORUN BAZLI YENi TANIMLARIN VE
KiMLIKLERIN BELIRLENMESI
3-MD.3 TE Ki TANIMLARA ANALIZ SONUCU ORTAYA CIKAN
YENi SANAYi ALANLARI TANIMLARININ EKLENMESI
4-ILGILi YASAYA BAGLI NACE REV.2 SINIFLANMASINA GORE o
ADIMLAR SEKTOR BAZLI MEVZUAT OLUSTURULMASI 2-YASAYA TARIM ALANLARINDA YERSECIMINI

SAGLAYACAK KARARLARININ ENGELLENMESI
iCiN YAPTIRIMLA iLGiLi KARAR GETIRILMESI

Sekil 6.2-Ust Olgek Yaklasim Onlemler
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411 421
~ . el
ULKE VIiZYONUNUN
TEMIiZ VE SURDUREBILIR
BiR URETIME ADAPTE
EDILMESI
422 o 423
~ -~

YASAL GERGEVENIN
m=[\IODELE ADAPTE== 4.2.4
EDILMESI
N\

3141 4.2.5

421

IH-HM- N Q—”ﬂ- Ny

= —r—r XM C0

Sekil 6.3-Ust Olgek Yaklagimun Etaplar

7-ALT OLCEK PLANLAMA YAKLASIMI

Ust 6lgek alman kararlar neticesinde, endiistriyel yapinin modele gegisinin saglanmasi igin,
modele uygun olarak secilen alanda Sekil 7.1-Oneri Iletisim Ag1, Sekil 7.2- Oneri Model,
Sekil 7.3- Oneri Model’de ki oneriler gelistirilmistir.
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ENDUSTRIYEL
EKOLOJI
YONETIMI

ILETiSIMI
ATIRACAK

ATIKLARIN ONLINE

GERI SORUN
DONU§UM ODAKLI ORTAK |
AGI iLETiSiM HABERLESME
BETCHEL e PAYLASIM
AGI

Sekil 7.1-Oneri Tletisim Ag1

KRITERLER ANAGEVRE LEJAND

P - YONETIM BiRIMi

VIGILMALAR  _voudmsmm  Rnoze

+KIRLILIK HRYRRHLGRLE. A MAKINE AR-GE

*SEKTORLERIN ougraR \ geype /A OTomOTVARGE
. 5 YONETIM BIRIMI TEKSTIL AR-GE

ENERJI °T°§225'T +GEVRE OLGUMLERI A

HARCAMALARI KDKGA GIDA AR-GE

+ULASIM AMOBiLYA AR-GE

+ARAZI GURSU 0SB

KULLANIM KESTEK OSB

KESTEL S.B
KESTEL KSS

+SANAYi

GEVRE YONETIM
B BiRiMi
ETKi GAPI

ARZ| ENERJI
D VERIMLILIGI
TESisi
YONETIM MODEL
BIRIMI O YONETIM
BIRIMi
KARACABRY YENISEHIR
INEGOL

BUTUNCUL

MUSTAEASMeAS) ONERI BIiRIMLERIN PLANLI YONETIM

-Tos DOLULUK SANAYi ALANLARI iCINDE BIRIMi VEi'rnﬁSiIIGI
BURSA 058 5% | OLUSTURULMASI
uoren ose 3% __| +ALTYAPI VE ENERJI e ALTERNATIF

$ 0S8 88% . H

KESTEL OSB 78% MALWET'NPE,N KAZANG ENERJI
GURSU 0S8 83% +SANAYICI ICIN ULASIMI KOLAY KONUM KARARLARI
HASANAGA 058 5% | +YENi YAPI OLUSUMUNU ENGELLEMEK

Sekil 7.2- Oneri Model
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ARAG PARK YOL BAKIM VE MUDANYA
ONARIM MERKEZLERINI
IGINE ALAN LOJISTIK MERKEZ

SEKTORLERE GORE TASARLANMIS
DEPOLAMA BIRIMLERINI IGINDE
BARINDIRAN SOGUK HAVA DEPOSU,
RAF, TABLET GiBi MAL

KABUL VE YONETIMINI

SAGLAYAN BIRIMLER

ARACABEY

MUSTAFAKEMALPASA

Sekil 7.3- Oneri Model

8.SONUC

Bursa kentinin toplam arazi kullaniminin %]1.5 unu sanayi alanlar1 olusturmakta,
toplam istihdaminin ise %40 1n1 bununla birlikte ithalat+ihracat olarak kazandig1 gelirin %33
il sanayi geliridir. Sanayi sektorii i¢in Bursa’nin ekonomisini ayakta tutan en 6nemli sektordiir
cikarimi yapilabilir ancak yapilan analizler , almman uluslararas1 kararlar ve deneyimler bu
ekonomik diizenin dayandig1 yapay ve dogal kaynaklarin tehlike altinda oldugu sanayi doyma
noktasina ulastiginda verimsiz hale gelecegi ongoriilmiis ve bu dogrultuda sanayi ve dogal
kaynaklarin maksimum verim ile kullanildigi yeni bir endiistriyel yapiya ge¢menin
kagimilmaz oldugu vurgulanmistir. Bu endiistriyel yapiy1 olanakli kilacak sektor kimlikleri ve
birbiri yerine ikame edebilme sonuglar1 ¢alismaya yansitilmistir. Bunun sonucu gecis i¢in

gergeklestirilmesi gerekli goriilen sartlar aktarilmis ve gecis slireci tamamlanmaistir.
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